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Abstract
Objectives: This study aims to reveal how the concept of soft power and its resources are 
used in the news bulletins of Alhurra TV and Russia Today. It starts from the assumption 
that both channels dedicate part of their broadcasts to leveraging soft power through the 
news they present, reflecting the role of international media in shaping and directing public 
opinion.
Methodology: This descriptive study used the survey method to analyze news bulletin 
content during the period from October 1, 2022, to December 31, 2022. The sample consisted 
of 30 news bulletins from each channel, selected using the “constructed month” technique to 
identify how each channel treated the subject of soft power.
Results: The findings showed that both channels clearly focused on soft power issues in their 
news bulletins, with differences in the number and distribution of news items. Government 
actors were most prominent as the active forces in employing soft power. Local news ranked 
first in Alhurra, while international news dominated Russia Today. In terms of airtime, 
Alhurra came first in coverage of soft power issues, followed by Russia Today.
Conclusion: The study confirmed that both media powers – Alhurra and Russia Today – 
clearly rely on using soft power in their news bulletins, but in different ways reflecting 
each channel’s priorities. The findings highlight that competition in international media is 
manifested through different emphases and news priorities, making soft power a central tool 
in shaping media policies.
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كلية الإعلام ـ جامعة بغداد

توظيف قناتي الحرة الأمريكية وروسيا اليوم للقوة الناعمة في نشرات الأخبار:
دراسة تحليل مضمون النشرات للمدة من 2022/10/1 إلى 2022/12/31
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مستخلص
الأهداف: تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن أساليب توظيف مفهوم القوة الناعمة وموارده في النشرات 
الإخباريــة لقناتــي "الحــرة الأمريكيــة" و"روســيا اليــوم"، وينطلــق مــن فكــرة أن كلا القناتيــن تخصصــان جــزءًا 
مــن بثّهمــا لتســخير قوتهمــا الناعمــة مــن خــال مــا تُقدمانــه مــن أخبــار، بمــا يعكــس دور الإعــام الدولــي 

فــي تشــكيل الــرأي العــام وتوجيهــه.
المنهجيــة: تنتمــي هــذه الدراســة إلــى الدراســات الوصفيــة، وقــد اعتمــد علــى المنهــج المســحي لتحليــل 
مضمــون النشــرات الإخباريــة خــال المــدة الممتــدة مــن 2022/10/1 حتــى 2022/12/31، وقــد شــملت 
عينــة البحــث )30( نشــرة إخباريــة لــكل مــن القناتيــن، جــرى اختيارهــا وفقًــا لأســلوب "الشــهر الصناعــي"، 

بهــدف الوقــوف علــى طبيعــة التنــاول الإعلامــي لموضــوع القــوة الناعمــة.
النتائــج: أظهــرت النتائــج وجــود اهتمــام واضــح مــن قبــل القناتيــن بتوظيــف قضايــا القــوة الناعمــة ضمــن 
نشــراتهما الإخباريــة، مــع تفــاوت بينهمــا فــي عــدد الأخبــار وتوزيعهــا، كمــا تبيــن أن الفواعــل الحكوميــة 
جــاءت فــي الصــدارة بوصفهــا القــوى الفاعلــة فــي هــذا التوظيــف، ورصــدت النتائــج أيضًــا أن الأخبــار 
المحليــة احتلــت المرتبــة الأولــى فــي قنــاة "الحــرة"، فــي حيــن تصــدّرت الأخبــار الدوليــة النشــرات فــي قنــاة 
"روســيا اليــوم"، أمــا علــى صعيــد المســاحة الزمنيــة، فقــد جــاءت قنــاة "الحــرة" فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث 

التغطيــة الإخباريــة لقضايــا القــوة الناعمــة، تلتهــا قنــاة "روســيا اليــوم.
الخلاصــة: أكــدت نتائــج الدراســة أن القوتيــن الإعلاميتيــن – "الحــرة" و"روســيا اليــوم" – تعتمــدان بشــكل 
واضــح علــى اســتثمار القــوة الناعمــة فــي نشــراتهما الإخباريــة، ولكــن بطرائــق متفاوتــة تعكــس أولويــات كل 
قنــاة، وتؤكــد النتائــج أن التنافــس فــي مجــال الإعــام الدولــي يتجلــى مــن خــال اختــاف زوايــا الاهتمــام 
وترتيــب الأولويــات الإخباريــة، ممــا يجعــل القــوة الناعمــة أداة محوريــة فــي صياغــة السياســات الإعلاميــة.

الكلمات المفتاحية: توظيف، قناة الحرة الأمريكية، قناة روسيا اليوم، القوة الناعمة، نشرات الأخبار.

مقدمة
تُعــد القــوة الناعمــة )Soft Power( إحــدى أهــم الأدوات التــي تعتمــد عليهــا البلــدان لتحقيــق أهدافهــا 
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فــي العصــر الحديــث، ومــن بيــن البلــدان هــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة التــي اعتمــدت بشــكل كبيــر 
علــى القــوة الناعمــة وبحســب المقاييــس العالميــة فإنهــا تعتبــر الأولــى، مــن حيــث الاســتخدام والمصــادر 
وحلــت بعدهــا روســيا الاتحاديــة، إذ تعتبــر القــوة الناعمــة أســاس عملــي فــي تحقيــق مصالــح البلــدان القوميــة 
عــن طريــق توظيفهــا فــي عــدة وســائل ومــن أهــم هــذه الوســائل هــي الإعــام لتحســن صــورة الدولــة وجــذب 
البلــدان للأنمــوذج الــذي تريــد نشــره بأســلوب الإحســان والتألــق وتــارة بأســلوب الجمــال. ويؤكــد )الربيعــي و 
خزعــل، 2019، صفحــة 169( بــأن "الفضائيــات الدوليــة الموجهــة بالعربيــة إلــى المنطقــة تتميــز بنشــراتها 
الإخباريــة وبرامجهــا المبتكــرة ممــا يــؤدي إلــى جــذب اهتمــام المشــاهد العربــي بمــا تقدمــه مــن مــواد إخباريــة 
وبرامــج بأفــكار وطرائــق جديــدة فضــا عــن التقنيــة العاليــة فــي الإنتــاج والتوليــف الصــوري للفيديوهــات لــذا 
فهــي تعمــل علــى تأطيــر مــا تقــدم لاســيما النشــرات الإخباريــة بمــا يتفــق واتجاهاتهــا والسياســة الإعلاميــة 
التــي تحكمهــا". حتــى وأن تعــددت الأســاليب والطــرق وآليــات التوظيــف الإخبــاري فــي النشــرات فــإن 
الهــدف واحــد، وهــو خدمــة السياســة الخارجيــة للبلــد المالــك لتلــك القنــاة وتحســين صــورة بلــده لــدى الجمهــور 

المســتهدف.

الإطار المنهجي
أولًًا: مشكلة البحث

تَكمُــن مشــكلةُ البحــث فــي التعــرُّف علــى أســاليب التوظيــف الإخبــاري للقــوة الناعمــة فــي قناتَــي الحُــرّة 
الأمريكيــة وروســيا اليــوم، وذلــك نتيجــةً لحداثــة مفهــوم "القــوة الناعمــة"، ونــدرةِ الدراســات الســابقة التــي 
تناولــت التوظيــف الإخبــاري لهــذا المفهــوم، ومــن هنــا، تتلخّــص المشــكلة البحثيــة فــي التســاؤل الرئيــس 
الآتــي: كيــف وظّفــت قناتــا الحُــرّة الأمريكيــة وروســيا اليــوم القــوةَ الناعمــة فــي نشــراتهِما الإخباريــة؟، ويتفــرع 

مــن التســاؤل الرئيــس عــدد مــن التســاؤلات الفرعيــة، علــى النحــو الآتــي:
مــا القضايــا الإخباريــة المرتبطــة بالقــوة الناعمــة التــي وظفتهــا القناتــان عينــة البحــث فــي نشــراتهما .1	

الإخباريــة؟ 
ما أساليب إنتاج أخبار القوة الناعمة في نشرات الأخبار لدى القناتين عينة البحث؟.2	
مــا الجغرافيــا )أو التوزيــع الجغرافــي( لأخبــار القــوة الناعمــة التــي تقدمهــا القناتــان عينــة البحــث فــي .3	

نشــراتهما الإخباريــة؟ 
مــا المســاحة الزمنيــة التــي تخصّصهــا القناتــان عينــة البحــث لأخبــار القــوة الناعمــة فــي نشــراتهما .4	

الإخباريــة؟

ثانيًا: أهمية البحث
نــدرة الدراســات الإعلاميــة التــي تناولــت تحليــل التوظيــف الإخبــاري للقــوة الناعمــة، ممــا يجعــل هــذا .1	
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البحــث إضافــةً نوعيّــةً إلــى البحــوث العلميــة والأكاديميــة فــي هــذا المجــال.
تُوفــر مخرجــات هــذا البحــث للقائميــن علــى وســائل الإعــام بشــكلٍ عــام، وللقنــوات الفضائيــة بشــكلٍ .2	

خــاص، رؤيــةً علميــةً لأســاليب توظيــف القــوة الناعمــة عبــر المحتــوى الإخبــاري، بمــا يُســهم فــي 
التعــرف علــى مــوارد القــوة الناعمــة وطرائــق توظيفهــا مــن خــال عنصــرَي الشــكل والمضمــون.

ثالثًا: أهداف البحث
الكشف عن قضايا القوة الناعمة التي وظفتها القناتان عينة البحث في النشرة الإخبارية..1	
رصد أساليب أنتاج أخبار القوة الناعمة في نشرات الأخبار للقناتين عينة البحث..2	
تحديد جغرافية أخبار القوة الناعمة التي تقدمها القناتان عينة البحث في نشرات الأخبار..3	
الكشف عن المساحة الزمنية لأخبار القوة الناعمة في النشرات الإخبارية للقناتين عينة البحث..4	

رابعًا: نوع البحث ومنهجه
يصنــف هــذا البحــث ضمــن البحــوث الوصفيــة، وقــد اســتخدم الباحــث المنهــج المســحي التحليلــي 
لتحليــل موضوعاتهــا  اليــوم،  الأمريكيــة وروســيا  الحــرة  لقناتــي  الرئيســة  الإخباريــة  النشــرات  لمضمــون 
الخاصــة بالقــوة الناعمــة علــى المســتوى السياســي والاقتصــادي والثقافــي والصحــي والتكنلوجــي، وكذلــك 

أســاليب إنتــاج أخبــار القــوة الناعمــة.

خامسًا: مجتمع البحث وعينته
يقصــد بــه "مجموعــة المفــردات التــي يســتهدف الباحــث دراســتها لتحقيــق نتائــج الدراســة ولأن مجتمــع 
البحــث هــو مجــرد مفهــوم يتطلــب تعريفــه تحديــد الإطــار المكانــي والزمانــي للبحــث" )شــبيب و عبــد الهــادي، 

2013، صفحــة 137(.
ويتمثــل مجتمــع عينــة البحــث بقناتــي الحــرة وروســيا اليــوم، التــي تتضمــن أخبــار القــوة الناعمــة، واعتمــد 
الباحث على العينة القصدية وبطريقة الحصر الشامل للمدة من )2022/10/1( إلى )2022/12/31( 

وتحددت عينة البحث بـــ )30( نشــرة إخبارية لكل قناة بطريقة الشــهر الصناعي.

سادسًا: مجالات البحث
المجــال الزمانــي: يتمثــل المجــال الزمانــي للدراســة التحليليــة بالمــدة الزمنيــة مــن )2022/10/1( .1	

إلــى )2022/12/31(، التــي تضمنــت تصميــم اســتمارة تحليــل النشــرات الإخباريــة الرئيســة للقناتيــن 
محــل الدراســة، واســتخراج التكــرارات والنســب، وتفســير البيانــات التــي توصــل إليهــا الباحــث.

المجــال الموضوعــي: يتمثــل المجــال الموضوعــي للدراســة التحليليــة بالنشــرات الإخباريــة الرئيســة .2	
"العاشــرة مســاءً" فــي قناتــي "الحــرة وروســيا اليــوم" عينــة البحــث، التــي وظّفــت مــن خلالهــا القــوة 

الناعمــة فــي أخبارهــا وتقاريرهــا ومقابلاتهــا.
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سابعًا: أدوات البحث وإجراءات الصدق والثبات
الملاحظــة العلميــة البســيطة: اســتعان الباحــث بالملاحظــة العلميــة البســيطة كأداة تحضيريــة لإجــراء .1	

البحــث، لملاحظــة نوعيــة المضمــون الإخبــاري فــي النشــرات الإخباريــة لقناتــي الحــرة وروســيا اليــوم، 
وبمــا يتــاءم منهــا للبحــث.

اســتمارة تحليــل المضمــون: أنشــأ الباحــث اســتمارة تحليــل المضمــون بالاســتفادة مــن الإرث النظــري .2	
للأطــر الإخباريــة، فضــاً عــن الإرث النظــري الــذي قدمــه فــي الفصليــن الثانــي والثالــث، إضافــة 
إلــى الملاحظــة العلميــة للباحــث ومتابعتــه للنشــرات الإخباريــة فــي القناتيــن عينــة البحــث، وتوزعــت 

الاســتمارة إلــى فئــات رئيســة وفئــات فرعيــة.
وحقق الباحث الصدق من خلال عرض استمارة التحليل على مجموعة من الأساتذة المحكمين)*(، 

وتم حساب الصدق حسب المعادلة الآتية:

=معادلة الصدق الظاهري
مجموع الفقرات المتفق عليها من المحكمين

=100×
1138

%97.26=
1170مجموع الفقرات الكلي

إذ بلغــت نســبة الصــدق )97.26%( وهــي نســبة اتفــاق جيــدة جــدًا مــن قبــل الخبــراء علــى اســتمارة 
تحليــل المضمــون. ولتحقيــق ثبــات التحليــل، عــن طريــق إعــادة الاختبــار، مــن خــال إخضــاع المحتــوى 
للتحليــل مــرة أخــرى عــن طريــق باحــث آخــر، وبعــد تطبيــق معادلــة هولســتي، تبيــن أن نســبة الثبــات 

)95.86%( بعــد تحليــل 10% مــن العينــة.

=معامل الثبات
ت2

=
)116( ×2

=
232

%95.86=
126242+116ن1 + ن2

ثامنًا:المفاهيم والتعريفات الإجرائية للبحث
التوظيــف: وهــي العمليــات التــي يجريهــا القائــم بالاتصــال علــى المــادة الإخباريــة، مــن أجــل إظهارهــا .1	

بالشــكل الــذي يناغــم أهــداف واســتراتيجيات المؤسســة الإعلاميــة.
قنــاة الحــرة الأمريكيــة: وهــي قنــاة فضائيــة دوليــة موجهــة باللغــة العربيــة مقرهــا فــي الولايــات المتحــدة .2	

الأمريكيــة، ويمولهــا الكونغــرس الأمريكــي.
قنــاة وروســيا اليــوم: وهــي قنــاة فضائيــة دوليــة موجهــة إخباريــة فضائيــة تبــث بلغــات عــدّة مــن .3	

ضمنهــا اللغــة العربيــة التــي مقرهــا فــي موســكو، وتمولهــا الحكومــة الروســية.
القــوة الناعمــة: يقصــد بهــا القــدرة علــى الجــذب والاســتقطاب اللذيــن يؤديــان إلــى التراضــي، وبهــذا .4	

.(Steven, 2007, p. 91) تجعــل المتلقــي يحتــرم قيمــك ومثلــك ويفعلــون مــا تبتغيــه
نشــرات الأخبــار: توصــف نشــرة الأخبــار بأنهــا الإنــاء الــذي يضــع فيــه محــرر الأخبــار التلفزيونــي .5	

انتاجــه، وبعبــارة أخــرى تُعــد النشــرة الإخباريــة هــي المنشــأ الــذي يســتقي منــه الجمهــور معلوماتــه 
عــن الأحــداث والقضايــا علــى المســتوى المحلــي أو الاقليمــي أو الدولــي، والتعــرض للنشــرات مــن 
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قبــل الجمهــور هــو الهــدف الحقيقــي للقنــاة لالتقــاء سياســة القنــاة مــع الجمهــور )عبــد النبــي، 2014، 
صفحــة 57(.

تاسعًا: الدراسات السابقة
دراســة )الطيــف، 2023(: "أطــر توظيــف القنــوات الفضائيــة للقــوة الناعمــة فــي تنفيــذ السياســة .1	

الخارجية للدول ازاء الحرب بين روسيا واوكرانيا - دراسة تحليلية". هدفت الدراسة إلى تشخيص 
طبيعــة الأطــر التــي يتــم توظيفهــا مــن القنــوات الفضائيــة لتنفيــذ اســتراتيجية القــوة الناعمــة، وكذلــك 
الكشــف عــن أطــر اســتراتيجية الخطابــات التــي توظفهــا القنــوات الفضائيــة فــي عمــل القــوة الناعمــة 
لتنفيذ السياسة الخارجية، واعتمدت الدراسة على المنهج المسحي، باستخدام أداة تحليل المضمون 
لجمــع المعلومــات عــن هــذه الظاهــرة مــن نشــرات الأخبــار. وتوصلــت الدراســة إلــى النتائــج الآتيــة:

ركــزت قنــاة الحــرة علــى أطــر الجانــب الإنســاني لتوظيــف القــوة الناعمــة فــي الصــراع بيــن روســيا .1 .1
وأوكرانيــا.

اهتمت قناة الحرة بأطر آثار وتداعيات التي خلفتها الحرب على الشعب الأوكراني..2 .1
اعتمــدت علــى اســتراتيجية الخطــاب عــن تداعيــات الصــراع علــى مســتقبل النظــام الدولــي بشــكل .3 .1

أساســي فــي نشــرات أخبارهــا لتعريــف الجمهــور العربــي بمــدى خطــورة هــذه الحــرب علــى اســتقرار 
المنطقــة العربيــة ضمــن منطقــة الشــرق الأوســط الــذي ســيتزعزع نتيجــة للغــزو الروســي لأوكرانيــا.

اعتمــدت القنــاة علــى الأخبــار لتحقيــق القــوة الناعمــة بصــورة رئيســية لإيصــال حيثيــات الحــرب بيــن .4 .1
روســيا وأوكرانيا للشــعوب العربية.

أولــت اهتمامًــا كبيــرًا للمقابــات مــع الشــخصيات الحكوميــة لإظهــار عــدم أحقيــة الرئيــس الروســي .5 .1
بوتيــن فــي غــزوه لأوكرانيــا.

ــد الســلم .2	 ــة فــي تهدي ــل، 2020(: "القــوة الناعمــة لبرامــج التلفزيــون الحواري ــد الجلي دراســة )عب
الأهلــي". هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى معطيــات القــوة الناعمــة الاســتباقية لبرامــج التلفزيــون 
الحواريــة ودعايتهــا فــي تهديــد الســلم الأهلــي المجتمعــي، ومــا تركتــه مــن آثــار علــى تحريــض الــرأي 
العــام فــي توظيــف الوســيط التلفزيونــي وعناصــره التعبيريــة، واعتمــدت هــذه الدراســة علــى المنهــج 
المســحي، باســتخدام أداة تحليــل المضمــون لجمــع المعلومــات مــن البرامــج التلفزيونيــة الحواريــة التــي 
اعتمــدت علــى المعالجــات الفنيــة فــي توظيــف الحــوار فــي تهديــد معطيــات الســلم الأهلــي، والعكــس 

بتوظيــف المضاميــن التربويــة ليصبــح أداة داعمــة. وتوصلــت الدراســة إلــى النتائــج الآتيــة:
تجســدت العلاقــة بيــن البنــاء الســردي للبرنامــج التلفزيونــي الحــواري مــن خــال علاقــة ضمنيــة .1 .2

كمجموعــة مــن المتجــاورات والاتجاهــات المتبادلــة تســهم فــي ان تكــون قــوة ناعمــة مهــددة للســلم 
الحــواري  البرنامــج  شــكل  يحملهــا  كــدلالات  تعمــل  وفيهمــا  لــه  داعمــة  أو  المجتمعــي  الأهلــي 

ويجســدها.
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أشــارت النتائــج إلــى أن البرنامــج التلفزيونــي الحــواري وعناصــر بنائــه يكــون قــادرًا علــى إعــادة .2 .2
إنتــاج الواقــع بتوظيــف دلالات تعبيريــة مختلفــة وفقــا لأهدافهــا تكــون قــوة ناعمــة فــي تهديــد الســلم 

الأهلــي فضــاً عــن قدرتهــا فــي التكثيــف والإيجــاز فــي إيصــال المغــزى إلــى المتلقــي.
دراســة )بــن رزاق، 2022(: "تأثيــرات المسلســات التركيــة الحديثــة كقــوة ناعمــة علــى المجتمــع .3	

الجزائــري". هدفــت الدراســة إلــى تســليط الضــوء علــى المشــاهدين المعاصريــن للمسلســات التركيــة 
فــي المجتمــع الجزائــري، ودراســة العــادات والدوافــع المختلفــة لهــا لمشــاهدة هــذه المسلســات، كمــا 
تناولــت هــذه الدراســة تحليــل محتــوى ورســائل هــذه المسلســات وتأثيرهــا علــى المشــاهد الجزائــري 
ومــدى خدمتهــا للقــوة الناعمــة للبــاد فــي الجزائــر، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الكمــي، إذ قــام 
الباحــث بدراســة شــريحة مــن المجتمــع الجزائــري التــي شــكلت عينــة الدراســة، واســتخدم الاســتطلاع 
عبــر الإنترنــت مــن خــال اســتمارة الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات مــن العينــة القصديــة مــن المجتمــع 

الجزائــري، وتــم اســتخدام )750( اســتمارة. وتوصلــت الدراســة إلــى النتائــج الآتيــة:
أثبتت النتائج وجود فروق جوهرية في عادات المشاهدة لدى أفراد العينة في الدراسة..1 .3
بينــت نتائــج الدراســة وجــود عامــان يدفعــان عينــة الدراســة لمشــاهدة المسلســات التركيــة وهمــا .2 .3

العامــل الاجتماعــي والعامــل الجمالــي "الجاذبيــة". 
أظهــرت النتائــج وجــود عــددا مــن التأثيــرات الاجتماعيــة تحدثهــا المسلســات التلفزيونيــة علــى .3 .3

عينــة الدراســة. 
أوضحــت نتائــج الدراســة أن المسلســل تــؤدي دورًا مهمًــا كأداة للقــوة الناعمــة فــي الجزائــر، وقــد .4 .3

عملــت بشــكل مباشــر علــى خدمــة السياســة الخارجيــة التركيــة والاقتصــاد.

الإطار النظري
أولًًا: التوظيف الإخباري

يُعــرِّف (Tuchman, 1973, p. 110) التوظيــف الإخبــاري بأنــه "تحويــل حــدثٍ لا يمكــن تمييــزه 
وكلامٍ غيــر مُصنَّــف إلــى حــدثٍ قابــل لــإدراك، مــع لفــت الانتبــاه إلــى بعــض الســمات الحقيقيــة، بينمــا 

تُحجــب عناصــر أخــرى قــد تقــود المشــاهدين إلــى ردود أفعــال مختلفــة".
فيمــا عرّفــت )رشــتي، 1978، صفحــة 28( التوظيــف بأنــه "عمليــة بنــاء اجتماعــي للحــدث وفــق 

ســياقات محــددة تعكــس ســياقات اجتماعيــة يعتقــد المرســل بأهميتهــا لتمثيــل أهدافــه".
ويــرى )العبــادي، 2020، صفحــة 83( أن "التوظيــف فــي الإعــام مــن الظواهــر الواضحــة، وهــي مــن 

العمليــات التــي تدفــع باتجــاه أن تــؤدي العمليــة الاتصاليــة أهدافــاً خاصــة ومقصــودة ومحــددة".
وتأسيسًــا علــى مــا ســبق، يــرى الباحــث أنــه يمكــن تعريــف التوظيــف الإخبــاري بأنــه العمليــات التــي 
يُجريهــا القائمــون بالاتصــال علــى المــادة الإخباريــة — ســواء أكانــت خبــرًا أم تقريــرًا أم أيًّــا مــن فنــون العمــل 
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الصحفــي — مــن أجــل إظهارهــا بالشــكل الــذي ينســجم مــع أهــداف واســتراتيجيات المؤسســة الإعلاميــة 
لإحــداث التأثيــر المطلــوب، بمــا يخــدم السياســة العامــة التــي تنتهجهــا الدولــة أو الجهــة الممولــة للوســيلة 

الإعلاميــة.
ويؤكــد ذلــك مــا ذهــب إليــه )جاســم، 1996، صفحــة 56( فــي تعريفــه للخبــر المُوظّــف بأنــه "الخبــر 
ــه بقصــدٍ محــدد، الــذي يُضيــف القائمــون عليــه إلــى حقائقــه المجــرّدة انحيازيــات تكويناتهــم النفســية  المُوجَّ
والاجتماعيــة، وتأثيــرات فلســفة أنظمتهــم السياســية وعقائــد وأديــان وموروثــات مجتمعهــم، وهــو يحمــلُ فــوق 
ــلٌ بــرأي أو مُصــاغ بطريقــة توحــي بــرأي أو تدعــو  تفاصيلــه المُجــرَّدة رأيًــا أو وجهــة نظــر، فهــو خبــرٌ مُحمَّ

للاقتنــاع بوجهــة نظــر معينــة".

ثانيًا: القوة الناعمة
يُعــرف (Steven, 2007, p. 91) القــوة الناعمــة بأنهــا "القــدرة علــى الجــذب والاســتقطاب اللذيــن 
يؤديــان إلــى التراضــي، وبهــذا تجعــل المتلقــي يحتــرم قيمــك ومثلــك ويفعلــون مــا تبتغيــه"، ويطلــق علــى القــوة 
الناعمــة "القــوة اللينــة وهــي فــن اجتــذاب الآخريــن تلقائــي باســتخدام الإغــراء مــن دون الترغيــب والترهيــب، 
وتعتمــد علــى إثــارة إعجــاب الجمهــور بالمخــزون الثقافــي والحضــاري، إضافــة لتوظيــف نتائــج الأعمــال 

والإنجــازات المختلفــة علــى جميــع الصعــد" )المهنــدس، 2010، صفحــة 26(.
إذًا، فــإن القــوة الناعمــة تُعَــدّ نقيضًــا للقــوة الخشــنة، وهــي تقــوم علــى مفاهيــم وأُســس وتكوينــات مثــل: 
دعــم حقــوق الإنســان، والبنيــة التحتيــة، والثقافــة، والفــن، وغيرهــا، ممّــا يدفــع الآخريــن إلــى تقديــر هــذا 
الأســلوب، والإعجــاب بــه، واحتــذاء مصــادره، وغالبًــا مــا يُطلَــق هــذا المصطلــح علــى وســائل الإعــام 
هــة لخدمــة فكــرٍ مــا، وتُعــدّ القــوة الناعمــة مــن أفضــل الأســلحة السياســية للســيطرة علــى الجمهــور،  الموجَّ
بحيــث تجعلهــم يتضامنــون معــك دون الحاجــة إلــى اســتخدام القــوة العســكرية، وهــذه مــن الوســائل المهمــة 
التــي تعتمدهــا القــوة الناعمــة للوصــول إلــى الغــرض بطريقــة سلســة ومقبولــة لــدى الطــرف المســتهدف 

)عــواد، 2011، صفحــة 77(.
ويــرى )تهامــي، 2017، صفحــة 243( أن القــوة الناعمــة للدولــة تنــدرج تحــت قوتيــن: القــوة داخليــة: 
تتمثــل فــي كســب التأييــد علــى المســتوى المحلــي لتعزيــز الهويــة والثقافــة الوطنيــة، والقــوة الخارجيــة: تشــير 
إلــى قــدرة الدولــة علــى التأثيــر فــي المجتمــع الدولــي مــن خــال الأفــكار، والثقافــة، والاتجاهــات، وشــرعية 
الممارســات السياســية، والإبهــار الحضــاري، بهــدف التأثيــر فــي فكــر وعــادات وتقاليــد الــدول الأخــرى 
وتغييرهــا، مــن خــال قنــوات أقــل شــفافية نســبيًا، وممارســة الضغــط عبــر المنظمــات السياســية وغيــر 

السياســية.
وبناءً على ما سبق، يمكن تحديد مكونات القوة الناعمة على النحو الآتي:

الاستثمار في النُّظم السياسية..1	
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الموروث الثقافي..2	
التطور العلمي والتكنولوجيا..3	
تصديــر القــوى العســكرية بشــكل يُبهِــر الجمهــور المســتهدَف بتلــك الدولــة صاحبــة القــوة، عبــر وســائل .4	

الإعــام علــى اختــاف أنواعهــا وتقســيماتها.

الدراسة التحليلية
أطر القضايا الإخبارية للقناتين.1	

جدول )1( أطر القضايا الإخبارية للقوة الناعمة لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةأطر القضايات
المعنوية %ت%ت

8649.14851.110.7760.001أطر القضايا السياسية 1
< 3520.01010.613.8890.001أطر القضايا الثقافية2
3218.32324.51.4730.2أطر القضايا الاقتصادية 3
2212.61313.82.3140.1أطر القضايا التكنلوجية والصحية4

< 175100.094100.024.390.001المجموع

يبيــن جــدول (1) الخــاص بأطــر القضايــا الإخباريــة للقــوة الناعمــة فــي القناتيــن عيّنــة البحــث، إذ 
تَصدَّرت أطر القضايا السياسية المرتبة الأولى في كلا القناتين، بلغ عدد التكرارات في قناة الحرة (86) 
تكــرارًا، وبنســبة مئويــة بلغــت )49.1%(، أمــا قنــاة روســيا اليــوم فبلــغ عــدد تكراراتهــا )48( تكــرارًا، وبنســبة 
مئويــة بلغــت )51.1%(، وبلغــت قيمــة كا2 (10.776)، وهــي قيمــة دالــة إحصائيًــا عنــد مســتوى معنويــة 
أقــل مــن (0.01)، مــا يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن القناتيــن، لصالــح قنــاة الحــرة.
وقــد احتلــت الأخبــار السياســية المرتبــة الأولــى فــي اهتمامــات القناتيــن، وهــذا أمــر طبيعــي جــدًا، نظــرًا 
لأن الهــدف الأبــرز مــن توظيــف القــوة الناعمــة يتمثــل فــي خدمــة السياســة الخارجيــة، فضــاً عــن أن إدارة 
الدولــة ترتبــط بشــكل وثيــق بالجانــب السياســي، كمــا أن القناتيــن تمثــّان السياســة الخارجيــة لبلديهمــا، ومــا 

تمثلــه هاتــان الدولتــان مــن قــوةٍ علــى الســاحة الدوليــة.

الأطر المرجعية في النشرات الإخبارية للقناتين.2	
جدول )2( الأطر المرجعية في النشرات الإخبارية لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةالأطر المرجعيةت
المعنوية %ت%ت

6235.43335.18.8530.003الأطر الاستراتيجية1
4123.41819.18.9660.003أطر التثقيف2
< 2514.355.313.330.001الأطر القانونية3
2112.099.64.8000.03أطر الاهتمامات الإنسانية4
179.777.44.1670.04أطر تكنلوجية5
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95.12223.45.4520.02أطر التعاون الدولي6
< 175100.094100.024.390.001المجموع

أظهرت نتائج جدول )2( الخاص بالأطر المرجعية في النشــرات الإخبارية في القناتين عينة البحث 
أن الأطــر الاســتراتيجية احتلــت المرتبــة الأولــى للقناتيــن، إذ جــاءت هــذه الفئــة فــي قنــاة الحــرة بعــدد )62( 
تكــرارًا، وبنســبة مئويــة بلغــت )35.4%(، بينمــا جــاءت فــي قنــاة روســيا بعــدد )33( تكــرارًا، وبنســبة مئويــة 
ــا عنــد مســتوى دلالــة معنويــة  بلغــت )35.1%(، وبلغــت قيمــة كا2 )8.853(، وهــي قيمــة دالــة إحصائيً

أقــل مــن )0.01(، ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن القناتيــن، لصالــح قنــاة الحــرة.
المحتــوى  ــر  يُؤَطِّ بالاتصــال  القائــم  إن  إذ  التوظيــف؛  أســاليب  أبــرز  مــن  الإخبــاري  التأطيــر  ويعــدُّ 
الإخباري بشــكلٍ مناســب يُســهم في تحقيق الفهم، ويثير اهتمام الجمهور، ويســاعد على إقناعهم بالمغزى 

الــذي يريــد الوصــول إليــه.

أساليب إنتاج القوة الناعمة في النشرات الإخبارية للقناتين.3	
جدول )3( أساليب إنتاج القوة الناعمة في النشرات الإخبارية لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةأساليب إنتاج القوة الناعمةت
المعنوية %ت%ت

< 10358.95659.613.8930.001التألق أو الكفاءة1
3721.11313.811.5200.001الرفق أو الإحسان2
3520.02526.61.6670.2الجمال أو الجاذبية3

< 175100.094100.024.390.001المجموع

يوضّــح جــدول )3( الخــاص بأســاليب إنتــاج أخبــار القــوة الناعمــة فــي القناتيــن عيّنــة البحــث فــي النشــرة 
الرئيســة، أن أســلوب التألّــق أو الكفــاءة احتــلّ المرتبــة الأولــى فــي القناتيــن، إذ جــاء فــي قنــاة الحــرة بعــدد 
)103( تكــرارًا، وبنســبة مئويــة بلغــت )58.9%(، بينمــا جــاء فــي قنــاة روســيا اليــوم بعــدد )56( تكــرارَا، 
وبنســبة مئويــة بلغــت )59.6%(. وبلغــت قيمــة كا2 )13.893(، وهــي قيمــة دالّــة إحصائيًــا عنــد مســتوى 
دلالة أقل من )0.01(، ممّا يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين القناتين، لصالح قناة الحرة.
ويُشــير ذلــك إلــى أن القناتيــن اعتمدتــا فــي أخبارهمــا فــي المقــام الأول علــى أســلوب التألّــق أو الكفــاءة 
لــكلٍّ مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وروســيا الاتحاديــة، لإنتــاج القــوة الناعمــة فــي نشــرات الأخبــار، 
مــن خــال عــرض نمــاذج قوّتهمــا، ســواء عبــر المــوارد المحليّــة أو المــوارد الخارجيــة التــي تتعامــل معهــا 

القناتــان، بهــدف عكــس صــورة إيجابيــة وجذّابــة عــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وروســيا الاتحاديــة.

القوى الفاعلة في النشرات الإخبارية للقناتين.4	
جدول )4( القوى الفاعلة في النشرات الإخبارية لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةالقوى الفاعلة ت
المعنوية %ت%ت

< 13373.97074.519.5520.001الفواعل الحكومية1
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168.933.28.8950.003فواعل تشريعية 2
158.377.42.9090.09المواطنون والجاليات3
116.166.41.4710.2الفواعل غير الحكومية4
52.888.50.6920.4قطاعات مشتركة5

< 180100.094100.026.9930.001المجموع

يشــير جــدول )4( الخــاص بالقــوى الفاعلــة فــي أخبــار القــوة الناعمــة فــي القناتيــن عينــة البحــث مــن 
خــال النشــرة الرئيســة، إلــى تصــدّر الفواعــل الحكوميــة المرتبــة الأولــى فــي أخبــار القناتيــن، إذ جــاءت هــذه 
الفئــة فــي قنــاة الحــرة بعــدد )133( تكــرارًا، وبنســبة مئويــة بلغــت )73.9%(، بينمــا جــاءت فــي قنــاة روســيا 
اليــوم بعــدد )70( تكــرارًا، وبنســبة مئويــة بلغــت )74.5%(، وبلغــت قيمــة كا2 )19.552(، وهــي قيمــة 
دالّــة إحصائيًــا عنــد مســتوى دلالــة أقــل مــن )0.01(، ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 

بيــن القناتيــن، لصالــح قنــاة الحــرة.
وتؤكّــد هــذه النتيجــة أن مــوارد القــوة الناعمــة فــي الغالــب تكــون تحــت ســيطرة الحكومــات، فالمــورد 
السياســي بيــد الحكومــة، وكذلــك المــورد الاقتصــادي، ومعظــم مــوارد التكنولوجيــا والصحــة، لذلــك جــاءت 

هــذه الفئــة فــي المرتبــة الأولــى، مــع الفــارق الملحــوظ بيــن القناتيــن الــذي أكدتــه النتائــج الإحصائيــة.

التوزيع الجغرافي لأخبار القوة الناعمة في النشرات الإخبارية للقناتين.5	
جدول )5( التوزيع الجغرافي لأخبار القوة الناعمة لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةجغرافية الخبرت
المعنوية %ت%ت

< 8950.92930.930.5080.001محلي1
6537.14547.93.6360.06دولي2
2112.02021.30.0240.9عربي3

< 175100.094100.024.390.001المجموع

يكشــف جــدول )5( الخــاص بالتوزيــع الجغرافــي لأخبــار القــوة الناعمــة فــي القناتيــن عينــة البحــث، 
عــن تصــدّر الخبــر المحلــي المرتبــة الأولــى فــي قنــاة الحــرة، بعــدد )89( تكــرارًا، وبنســبة مئويــة بلغــت 
)50.9%(، بينمــا جــاءت هــذه الفئــة فــي المرتبــة الثانيــة فــي قنــاة روســيا اليــوم، بعــدد )29( تكــرارًا، وبنســبة 
مئويــة بلغــت )30.9%(، وبلغــت قيمــة كا2 )30.508(، وهــي قيمــة دالّــة إحصائيًــا عنــد مســتوى دلالــة 
أقــل مــن )0.01(، ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن القناتيــن، لصالــح قنــاة الحــرة.

ويُعــزى تصــدّر هــذه الفئــة فــي قنــاة الحــرة إلــى التوظيــف المكثـّـف لثقافــة البلــد، مــن خــال تغطيــة 
الفعاليــات، والمناســبات، والأعيــاد، وحيــاة المواطــن اليوميــة، إضافــةً إلــى تزامــن ذلــك مــع الانتخابــات 
النصفيــة فــي البــاد، الأمــر الــذي دفــع القنــاة إلــى إيــاء اهتمــام كبيــر بهــذا الحــدث، فــي ســياق ســعيها إلــى 
تصديــر النمــوذج السياســي الأمريكــي إلــى العالــم، خدمــةً لسياســتها الخارجيــة الهادفــة إلــى جــذب الــدول 

تجــاه السياســة الأمريكيــة.
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المساحة الزمنية لمجموع النشرات والأخبار المتعلقة بالقوة الناعمة للقناتين.6	
جدول )6( المساحة الزمنية لمجموع النشرات والأخبار المتعلقة بالقوة الناعمة

لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةالمساحة الزمنية ت
المعنوية %ث/ د / س%ث/ د / س

مجموع زمن 1
50.080.9680.3%27.46.6 49.13%26.53.33النشرات 

مجموع زمن أخبار 2
< 34.28115.150.001%65.715.25.42%10.08.14 القوة الناعمة 

يكشــف جــدول )6( الخــاص بالمســاحة الزمنيــة لمجمــوع النشــرات والأخبــار المتعلقــة بالقــوة الناعمــة فــي 
القناتيــن عينــة البحــث، عــن أن مجمــوع أخبــار القــوة الناعمــة فــي قنــاة الحــرة بلــغ )10.08.14(، وبنســبة 
مئويــة بلغــت )65.71%(، فيمــا جــاءت قنــاة روســيا اليــوم بمجمــوع بلــغ )5.25.42(، وبنســبة مئويــة 
بلغــت )34.28%(، وبلغــت قيمــة كا2 )115.15(، وهــي قيمــة دالــة إحصائيًــا عنــد مســتوى معنويــة أقــل 

مــن )0.01(، ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن القناتيــن، لصالــح قنــاة الحــرة.
ويبــدو أن هــذا التوظيــف جــاء مــن خــال زيــادة المســاحة الزمنيــة المخصصــة لأخبــار القــوة الناعمــة 
فــي قنــاة الحــرة، حيــث تفوّقــت علــى قنــاة روســيا اليــوم، نتيجــة عــدد المقابــات التــي أجرتهــا، والتــي كانــت 
أكثــر عــددًا مــن مقابــات قنــاة روســيا اليــوم، وقــد أعطــت قنــاة الحــرة مســاحة زمنيــة كبيــرة لأخبــار القــوة 
الناعمــة، ومــع أن قنــاة روســيا اليــوم لــم تكــن شــحيحة فــي عــدد المقابــات، إلا أن معظــم مقابلاتهــا كانــت 
متعلقــة بأحــداث الحــرب، ممــا أضعــف توظيفهــا للقــوة الناعمــة مقارنــةً بالقــوة الصلبــة، مــن حيــث المســاحة 

الزمنيــة، وقــد أثبتــت الدلالــة الاحصائيــة وجــود فــروق واضحــة بيــن القناتيــن.

الفواصل الترويجية للقوة الناعمة في النشرات الإخبارية للقناتين.7	
جدول )7( الفواصل الترويجية للقوة الناعمة في النشرات الإخبارية لقناتي الحرة وروسيا اليوم

الدلالة كا2قناة روسيا اليومقناة الحرةنوع الفاصلت
المعنوية %ت%ت

فاصــل صــور متحركــة )فلميــة( مــع نــص 1
صوتــي ----3487.200ومؤثــر 

----410.300فاصل صور ثابتة مع نص ومؤثر صوتي 2
----12.600انفو كرافك3

----39100.000المجموع

أظهــر جــدول )7( الخــاص بالفواصــل الترويجيــة للقــوة الناعمــة فــي النشــرة الإخباريــة فــي القناتيــن 
عينــة البحــث، أن قنــاة الحــرة اســتخدمت جميــع أنــواع الفواصــل الترويجيــة لأخبــار القــوة الناعمــة، فــي حيــن 

أن قنــاة روســيا اليــوم لــم تــروّج لأخبــار القــوة الناعمــة مــن خــال الفواصــل الترويجيــة.
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الاستنتاجات
ركــزت القناتــان فــي توظيــف القــوة الناعمــة علــى المــوارد السياســية المرتبطــة بأخبــار القــوة الناعمــة، .1	

ممــا يــدلّ علــى أن التنافــس السياســي علــى الصعيــد الدولــي يُعــدّ الأهــم بالنســبة للقناتيــن، وهــذا يعنــي 
أن القــوة الناعمــة تُعــدّ نظريــة سياســية تهــدف أساسًــا إلــى خدمــة السياســة الخارجيــة للدولــة.

اهتمــت القناتــان بالأطــر الاســتراتيجية كأطــر مرجعيــة فــي أخبــار القــوة الناعمــة، نظــرًا للهــدف العــام .2	
الــذي تســعى الدولتــان إلــى تحقيقــه مــن خــال التنفيــذ الناجــح، إذ اعتمــدت القناتــان علــى توظيــف 
جميــع المــوارد المتاحــة وإظهارهــا بمــا يخــدم السياســة الخارجيــة للدولــة ويســهم فــي تحســين صورتهــا.

اعتمــدت القناتــان علــى أســلوب التألــق أو الكفــاءة فــي إنتــاج القــوة الناعمــة، بهــدف تقديــم نمــوذج .3	
يُحتــذى بــه أمــام العالــم، مــن أجــل كســب مزيــد مــن الحلفــاء، ومــن ثــم تزيــد جاذبيــة صورتهمــا لــدى 

الشــعوب.
تصــدّرت الفواعــل الحكوميــة المرتبــة الأولــى نتيجــةً للســعي الحثيــث مــن قبــل الحكومتيــن لتعظيــم .4	

قوتهما الناعمة، ولا سيّما على المستوى الدولي، إذ تمتلك الحكومات موارد مادية كبيرة، بالإضافة 
إلــى المــوارد المعنويــة، مــن خــال الدعــم والتعاطــف والمســاندة التــي تقدمانهــا للــدول الأخــرى.

أولــت قنــاة الحــرة اهتمامًــا بالموضوعــات الداخليــة مــن حيــث التغطيــة الجغرافيــة، ويُعــزى ذلــك إلــى .5	
الاســتقرار السياســي والأمنــي العالــي الــذي تتمتــع بــه الولايــات المتحــدة، خصوصًــا وأن فتــرة التحليــل 
لــذا ركــزت الحــرة اهتمامهــا علــى عــرض النمــوذج السياســي  تزامنــت مــع الانتخابــات النصفيــة؛ 
الداخلــي، بينمــا اهتمــت قنــاة روســيا اليــوم اهتمامًــا كبيــرًا بالشــؤون الدوليــة، نظــرًا لأعبــاء الحــرب التــي 
تشــهدها روســيا وأوكرانيــا، وكذلــك مــن أجــل تعزيــز التواصــل مــع الــدول الأخــرى وترســيخ دبلوماســيتها 

وقوتهــا الناعمــة.
خصصــت قنــاة الحــرة مســاحة زمنيــة واســعة فــي تغطيتهــا لأخبــار القــوة الناعمــة، نتيجــة اهتمامهــا .6	

الكبيــر بمــا تحققــه هــذه القــوة مــن خدمــة لسياســتها الخارجيــة وتحســين صورتهــا لــدى الــدول العربيــة، 
فيمــا كانــت المســاحة الزمنيــة المخصصــة لهــذا النــوع مــن الأخبــار لــدى قنــاة روســيا اليــوم أقــل؛ بســبب 
تركيزهــا علــى تغطيــة مظاهــر القــوة الصلبــة، ولا ســيما مــا يتعلــق بالحــرب الروســية الأوكرانيــة فــي 

نشــرتها الإخباريــة.
نتيجــة لتوظيــف قنــاة الحــرة القــوة الناعمــة بشــكل كبيــر مــن حيــث عــدد الأخبــار والمســاحة الزمنيــة، .7	

تصــدّرت المرتبــة الأولــى، بينمــا جــاءت قنــاة روســيا اليــوم فــي المرتبــة الثانيــة بفــارق كبيــر.

 

الهوامش
)*( أسماء المحكمين

أ.د. وسام فاضل راضي، قسم الإذاعة والتلفزيون، كلية الإعلام، جامعة بغداد، بغداد، العراق.1)( 
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